Planilha1

MATRIZ DE RISCO

média histérica

servigos que fazem parte
do caminho critico do
cronograma.

engenharia, com validade abrangendo todo o
prazo de vigéncia contratual com cobertura
especifica para ocorréncias climaticas e despesas
com desentulho.

decorrente da paralisagéo
de equipamentos, equipes
de trabalho ou dos estragos
causados pelos eventos
climaticos.

) . RESPONSAVEL . . RESPONSAVEL
N° | TIPO DE RISCO RISCO CONSEQUENCIA ACOES PREVENTIVAS PELA ACAO DE CONTINGENCIA PELA
PREVENCAO CONTINGENCIA
Investigar as causas raizes
Atraso na emissio da Ordem de Coordenar a data de assinatura do contrato entre Contratante / do atraso da emissao, Contratante /
1 ADMINISTRATIVO E ~ OIIEX Atraso no inicio da obra |as partes para o perfeito planejamento do inicio Contratad realizando diligéncias a fim Contratad
xecugao ( ) dos servigos ontratada de viabilizar a emissao da ontratada
ordem de servigo.
Descumprimento das Realizar gestédo junto a
Restricdes de ordem obrigagdes contratuais . = & . . Administracdo Central para
e . Planejamento de programacéo financeira alinhado h
2 ADMINISTRATIVO |orgamentaria/financeira da da cqntratante, com as disponibilidades de créditos orcamentarios Contratante que os recursos sejam Contratante
contratante ensejando em atrasos repassados com a maior
nos pagamentos brevidade possivel
Gestao das exigéncias
Atraso. paralisacio ou Previsao de clausula contratual para aplicagéo de 2222‘.'::22 2?;0”':;32)0 de
3 FINANCEIRO Problemas de liquidez financeira do nao e e‘; 80 d%s penalidades. Contratant enajlidades tais uagis Contratante
contratado ou subcontradados execuc Exigéncia de garantias contratuais e condi¢gdes de 0 € p . a ontra
Servigos. habilitagio adverténcias, multas e, em
’ ultimo caso, extingéo da
relagéo contratual.
Independentemente do
Monitoramento dos indices pluviométricos nos volume e das consequéncias
Danos aos servigos ja institutos oficiais de previsdo do tempo. causadas por eventos
executados e/ou de climaticos, o contratado
o &ncia de ch ima d materiais estocados. O contrato deve prever que a contratada assume integralmente
4 AMBIENTAL correncla de chuvas acima da Atraso na execugdo dos |apresente apdlice de seguro de risco de Contratada qualquer 6nus financeiro Contratada
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Roubos, furtos ou vandalismo no

Perda ou dano dos
materiais / equipamentos
indispensaveis a obra e
instalagdes do canteiro

Instalagao de dispositivos de seguranga e
vigilancia do local da obra.

O contrato deve prever que a contratada
apresente apdlice de seguro de risco de

Reposi¢ao ou reparo dos
materiais / equipamentos e

CONSTRUCAO local da obra de obras. engenharia, com validade abrangendo todo o Contratada reparo dos danos sem Contratada
Atraso na execugéo dos |prazo de vigéncia contratual com cobertura qualquer 6nus para
servigos especifica para despesas com reposi¢éo de contratante.
Aumento do custo de materiais, equipamentos e reparos aos danos na
execucao instalacdes.
Atraso na execugéo dos
Servigos
Geragdo de custos pela Exigéncia da mesma qualificagdo técnica para as A contratada se
performance inadequada sub%:ontratadas e efet?vo aconspanhamentg dos responsabiliz.aré por
CONSTRUCAO Prejuizos causados pelas pela subcontratada servicos Contratada / qualquer prejuizo causado Contratada
subcontratadas Necessidade de reparar A ¢ tacio & fiscalizacso d . Contratante pela subcontratada, sem
danos causados as ptl;esen age:jo a fiscalizagédo dos servigos a serem qualquer énus para
instalagdes do subconiratados. contratante.
contratante ou de
terceiros
Andlise do impacto no
cronograma da obra e
CONSTRUGAO |Protestos publicos Atra§o na execugao dos - replanejamento de forma a Contratada
Servigos. atender o prazo estipulado.,
sem qualquer 6nus para a
contratante.
Fisgalizggéo admir_]istrativa do_cumr_)fir_nento das Analisar o impacto do
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias do .
% Atraso na execugéo dos |contratado Contratada / at_ra_so, rep!anejando as
CONSTRUGCAO |Greves : atividades impactadas, sem Contratada

Servigos.

O construtor deve cumprir todas as regras
trabalhistas e outras previstas nos instrumentos de
negociagao coletiva do trabalho.

Contratante

qualquer 6nus para a
contratante.
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Prejuizos na realizagédo
das obras ensejando a
sua reconstrugédo total ou

Conhecimento total do objeto contratual por parte
da contratada (Edital, Termo de Referéncia,
Projetos, Planilhas orgamentaria etc),
especialmente devido ao alto grau de

Reconstrugéo total ou em
parte dos servigos afetados,
sem qualquer 6nus para a

% ~ em parte complexidade da obra. Contratante / L
9 CONSTRUGAO | Erros na execugéo da obra Atraso na execugdo dos [Acompanhamento efetivo da fiscalizagéo e gestao Contratada contr?(tjar;te. Apl|c_a (é:ao de Contratada
servigos do contrato por meio de instrumentos como o penf Ita es prtle—twsdas no
Aumento do custo de diario de obra e relatdrio fotografico. gggt:::tgne(gr parte da
execucao Previsao de clausula contrataual para aplicagéo de .
penalidades.
~ . ~ Analisar o impacto do
Atraso na execugdo dos |[Correto planejamento do cronograma de execugéo atraso, replanejando as
10 CONSTRUGCAO At_r aso na entrega dos materias, SErVIGos. e coordenagdo entre a qo_ntratada © os Contratada atividades impactadas, sem Contratada
principalmente das telhas Aumento do custo de fornecedores dos materiais, especialmente das qualquer 6nus para a
execucao. telhas, para que sejam entregues em tempo habil. contratante.
Atraso na execugdo dos |[Adquirir materiais conforme especificado nos Substituicio imediata do
1 CONSTRUCAO Ut|||za9g0 d~e materiais fora da Servigos. projetos e no caderno de espemflcagoes técnicas Contratada material de forma a atender Contratada
especificagdo Aumento do custo de Apresentagdo de amostras a contratante para o especificado
execucao. aprovacgao antes do inicio dos servigos P '
Adequacgao ao planejamento
N = . . . - de execugdo dos servigos
12 CONSTRUCAO Erro na estimativa de custo da obra Altera_g_ao da Anélise criteriosa _do projeto, termo de referéncia e Contratada apresentado na proposta, Contratada
pela contratada lucratividade da obra orgamento fornecidos pela contratante. sem qualquer 6nus para a
contratante.
Verificar os equipamentos, previamente, se estdo
de acordo com o especificado.
N&o homologagéo dos Utilizar os equipamentos conforme especificado Substituicao imediata do
- equipamentos disponibilizados por At 50 d nos projetos e no caderno de especificagcdes Contratada / ubst #:gnt ' m rlf
13 CONSTRUGAO |desconformidades das raso na execueac dos | acnicas. ontrataca €quipamento em nao Contratada
servigos. contratante conformidade, sem qualquer

especificagdes ou falhas de
funcionamento

Apresentagdo dos comprovantes de calibragéo e
manutencéo dos equipamentos, conforme
exigéncias do termo de referéncia, a contratante
para aprovacao antes do inicio dos servigos.

onus para a contratante.
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Quebra de equipamentos

Paralizagao das
atividades que
dependem da utlizagédo
do equipamento gerando

Realizagdo da manutengao preventiva /
programada de todos os equipamentos (EGP /
EPP).

Substituicdo/Reparagédo
imediata do equipamento,

14 CONSTRUGAO necessarios na execugao do servigo |atraso na execugéo dos |Verificagédo da calibragdo e manutengéo dos Contratada sem qualquer 6nus para a Contratada
servigos. equipamentos, conforme exigéncias do termo de contratante.
Aumento do custo de referéncia.
execucao.
Ocorréncias no sistema operacional Reducso do tem
da CBTU, que demandem atividades diz ':)g?\?el ar('aa P Coordenacéo do planejamento com o Centro de Analise do impacto no
de manutencdo, tais como reparagao exe?cugéo dpo servigo Controle O‘;peracignal eJ Geréncia de Manutengéo cronograma da obra e
= de rede aéra ou na via, que implique = o ) T replanejamento, em conjunto
15 CONSTRUGCAO na néo liberacao das atividades éérre\a/isooga execugéo dos _daa:]gil'g, gg;gr?asizlbllgi;s?aili%o%tr)::céag: das Contratante com a contratada, de forma Contratante
previstas no planejamento e termo Aumgnté do custo de JReferénc'iaa p a atender o prazo
de referéncia para execugdo dos execucio : estipulado.
servigos ¢ao.
Reducéao do tempo
Ir)t,e'rrupgoes e interferéncias no dlsponlyel para ) Andlise do impacto no
viario do entorno das obras, que execucgao do servigo. Coordenacéo entre a contratada e as
% o . = X } . cronograma da obra e
16 CONSTRUGAO [dificultem ou impecam a chegada Atraso na execugéo dos |[concessionarias locais, para planejamento em Contratada replaneiamento de forma a Contratada
dos veiculos de grande porte servigos. fungéo das possiveis intervengdes no viario. planey :
P = atender o prazo estipulado.
necessarios a execugao das obras. [Aumento do custo de
execucgao.
Andlise do impacto no
gtarg;zzga;g:oo?ﬁngu Uso de equipamentos de protecéo coletiva, tais S(;olr]:ngé%?nir?tac) %?ar?o?ma a
7 Danos a terceiros causados pela fisico ? como telas, bandejas, fitas de isolamento, de atgnderjo razo estipulado
17 CONSTRUGAO P ; forma a resguardar os usuarios e evitar a ontratada / contratant p p ’ Contratada

execucdo das obras

Aumento de custos
devido a necessidade de
idenizagéo.

circulagao de pessoas ndo autorizadas na area em
que a obra esteja sendo realizada.

sem qualquer 6nus para a
contratante.

Pagamento de possiveis
idenizagdes.
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Ocorréncia de acidentes de trabalho,

Danos fisicos ao
trabalhador

Paralisagao da obra ou
atraso no cronograma de
execucao

Aumento dos custos.
Condenacdes /
responsabilizagédo nas

Cumprimento das recomendagdes contidas nas
normas de seguranga do trabalho, em especial da
NR - 18, NR-10 e NR-35.

Fornecimento e fiscalizagdo do uso dos EPCs e

Contratada /

Cumprimento das
recomendagdes contidas
nas normas de seguranga
do trabalho quanto ao
procedimento apoés

18 SEGURANCA tais como choque elétrico e queda. d EPIs. ocorréncia de acidentes. Contratada
esfer.as trabalhistas e Treinamento operacional, por parte da contratante, Contratante Seguir as recomendacdes
penais. para trabalhos nas dependéncias da CBTU. previstas no PCMAT.
Apresentagao dos certificados de treinamento das Pagamento de idenizagdes
NR-10 e NR-35 a contratada. por danos materiais ou
morais a eventuais vitimas.
Cumprimento das
recomendagdes contidas
Cumprimento das recomendagdes contidas nas nas normas de seguranca
- normas de seguranca do trabalho, em especial da do trabalho quanto ao
Danos fisicos ao ; . ) X
At | t icul trabalhador / Paralisaca NR - 18 e normas internas da CBTU, em especial Contratada / procedimento apoés
19 SEGURANGA rope’amento por veiculos abalhador/ Faralisagao | , pop 059/2017. ontrataca ocorréncia de acidentes. Contratada

ferroviarios

da obra

Instalagéo e fiscalizagédo do uso de EPCs.
Treinamento operacional, por parte da contratante,
para trabalhos nas dependéncias da CBTU.

Contratante

Seguir as recomendacdes
previstas no PCMAT.
Pagamento de idenizagdes
por danos materiais ou
morais a eventuais vitimas.
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